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нтΣ ну ϧ нф a!L нлно 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

.ŜŀǳǾŀƛǎ 
{ŀƛƴǘ-Wǳǎǘ-Ŝƴ-/ƘŀǳǎǎŞŜ 

CŜǳǉǳƛŝǊŜǎ 
CƻǊƳŜǊƛŜ 

DǊŀƴŘǾƛƭƭƛŜǊǎ 
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[9{ a9a.w9{ 59 [Ω!{{h/L!¢Lhb 

!ƳŞƭƛŜ /h9¢ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ƎŜǊōŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛƭƭƻǘǎ 

CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

¢ƘƛŜǊǊȅ ![tIhb{9 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻǳǊǎŜ 

5ŀƴƛŜƭ [9bhwa!b5 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .h¦/I9w 

WǳƎŜ ŀǳȄ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ - /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

/ƭŀǳŘŜ ¢!/Y 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

!ƴŘǊŞ /h9¢ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .h¦/I9w 

WǳƎŜ ŀǳȄ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ - /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

tŀǎŎŀƭ [9bhwa!b5 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

CǊŞŘŞǊƛŎ .h¦¢Ihw{ 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

5ŞǇŀǊǘ Ŝǘ !ǊǊƛǾŞŜ 

.Ǌǳƴƻ 59±9!¦· 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

5ŞǇŀǊǘ Ŝǘ !ǊǊƛǾŞŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ 59±9!¦· 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  



[9{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 
[Ŝǎ нтΣ ну Ŝǘ нф Ƴŀƛ нлно 

офŝƳŜ 9Řƛǝƻƴ 

 
 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ нтΣ ну Ŝǘ нф Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ офŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ Η  
 
[ŀ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎȅŎƭƛǎƳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǘ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ  
  
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƘŀǊŘƛŜǎǎŜ 
Ł ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ ǉǳƛ ŀǊǇŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ {ŀƛƴǘ-Wǳǎǘ-Ŝƴ-/ƘŀǳǎǎŞŜΣ CƻǊƳŜǊƛŜΣ 
CŜǳǉǳƛŝǊŜǎ Ŝǘ DǊŀƴŘǾƛƭƭƛŜǊǎΦ 
 
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ    
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ η ǎƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  
  
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻǳǊǎŜ Η  
 

 

        bŀŘŝƎŜ [9C9.±w9Σ  

        tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ 

95L¢h 59 [! tw9{L59b¢9 5¦ /hb{9L[ 59t!w¢9a9b¢![ 59 [ΩhL{9 

a!L[[h¢ hw!bD9  
tŀǊǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ 
±ŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ /[!{{9a9b¢ Lb5L±L5¦9[ {/w!¢/I 

a!L[[h¢ .[9¦ 
tŀǊǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ [ŜŎƭŜǊŎ ŘŜ /ǊŝǾŜŎǆǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ 
±ŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ /[!{{9a9b¢ 5¦ a9L[[9¦w DwLat9¦w 

a!L[[h¢ ±9w¢ 
tŀǊǊŀƛƴŞ ǇŀǊ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 

±ŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ /[!{{9a9b¢ t!w thLb¢{ 

[9{ 9bW9¦· 

a!L[[h¢ .[!b/ 
tŀǊǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ 

±ŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ /[!{{9a9b¢ 5¦ a9L[[9¦w W9¦b9 

±ŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘΩŞǘŀǇŜ мŜǊ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŎƻƳōŀǝŦ 



[9{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 
[Ŝǎ нтΣ ну Ŝǘ нф Ƴŀƛ нлно 

офŝƳŜ 9Řƛǝƻƴ 

[Ŝǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ офŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Η 
 
/ŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎȅŎƭƻǎǇƻǊǝŦ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  
 
[ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊŀ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нт Ƴŀƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ                                       
Ł {ŀƛƴǘ-Wǳǎǘ-Ŝƴ-/ƘŀǳǎǎŞŜΦ  
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ну Ƴŀƛ ŀǳ ƳŀǝƴΣ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ƭŀ-ƳƻƴǘǊŜ Ł CŜǳǉǳƛŝǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ      
нŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ CƻǊƳŜǊƛŜΦ  
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Ł DǊŀƴŘǾƛƭƭƛŜǊǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нф ƳŀƛΦ 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΦ  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ 
 
 

a9w/L ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ  

ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎŀǊƛŜƴƴŜǎ Η 

 
 

          CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5Σ  
          tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ 

[9 ah¢ 5¦ tw9{L59b¢ 



[9{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 
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[! ±hL· 59{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 

vǳŜ ƭŜǎ t[!b9¢9{ ǎƻƛŜƴǘ ŀƭƛƎƴŞŜǎ 

 

 

 WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5 ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ [¦b9 Ƴŀƛǎ ŎŜ Řƻƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ офŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎƻƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŀǳȄ 9¢hL[9{Φ  

 

! .ŜŀǳǾŀƛǎ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ [¦b9 Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ 9¢hL[9{ CL[!b¢9{ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǉǳŜǘΦ  

 

 IŜǳǊŜǳȄ ƎǊƛƳǇŜǳǊǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜǎ Ŝǘ /ƾǘŜǎΣ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ ǎǇǊƛƴǘŜǊǎ a9¢9hw9{ Ł CƻǊƳŜǊƛŜΣ ōŀǊƻǳŘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŞƳŞǊƛǘŜǎΦΦΦ ǘƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ {h[9L[ Η /ƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǳƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ǎǳǊ ¢9ww9 ƳşƳŜ ǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǊşǾŜ ƳŀƎƴƛŬŞ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾƛǘŜ ǎǳǊ hw.L¢9Φ vǳŜ bh{¢w!5!a¦{ ƴƻǳǎ 
ŞŎŀǊǘŜ Řǳ ŘŞǎ!{¢w9 Η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ t[!b9¢9{ ǎƻƛŜƴǘ ŀƭƛƎƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ /L9[ ǊŀŘƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎΦ 

 

 /ƻƴǾƛǾƛŀƭŜ !¢ah{tI9w9 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭŀōŜƭ р 9¢hL[9{ Η  

 ! ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǎŀ ōƻƴƴŜ 9¢hL[9Φ 

 

 tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ǿƻǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƳƻƴǘŜǊ 
ƭŜ a9w/¦w9Φ  

 

 5ǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ DǊŀƴŘǾƛƭƭƛŜǊǎ ǇǊƻƳƛǎ Η WŜ ǎŜǊŀƛ ōƛŜƴ [¦b9όŞύΦ 

DŞǊŀǊŘ a!w¢9¢ 

[Ŝ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊ ŘŜǎ ζ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ η 



[9{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 
[Ŝǎ нтΣ ну Ŝǘ нф Ƴŀƛ нлно 

офŝƳŜ 9Řƛǝƻƴ 

Ý 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ 5ŀƴƛŜƭ [9bhwa!b5 

Ý DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

         ό±ƻƛǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ - hŶŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎύ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .w9¢9!¦Σ CǊŞŘŞǊƛŎ .h¦¢Ihw{ 

CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5Σ /ƭŀǳŘŜ ¢!/Y 

Ý DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ hŶŎƛŜƭǎ !ƴŘǊŞ /h>¢Σ 5ŀƴƛŜƭ [9bhwa!b5Σ /ƭŀǳŘŜ ¢!/Y 

Ý /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .h¦/I9w 

/ƭƻŞ ![tIhb{9Σ WǳƭƛŜƴ t[!L{Σ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ ¢!/Y 

Ý wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ рл ƳŝǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ  

         ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ 

¢ƘƛŜǊǊȅ ![tIhb{9Σ WǳƭƛŜƴ t[!L{   

/ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .h¦/I9w 

Ý !ǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ DŞǊŀǊŘ a!w¢9¢ 

Ý Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ όaDΣ .ƻƴƛŦΣ tƻƛƴǘǎ Ŝǘ YƳǎύ  

Ý CƭŞŎƘŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ CǊŀƴŎƛǎ tIL[Ltt9Σ 5ƛŘƛŜǊ 59Cwh/h¦w¢ 

Ý LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ - aD - .hbLC - t¢{ aŀǊŎƻ Ch¦v¦9¢Σ CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5 

DƛƭōŜǊǘ {hbb9¢ 

Ý /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ CǊŞŘŞǊƛŎ [9bhwa!b5Σ 9ǊƛŎ /w¦/LCL· 

!ƳŞƭƛŜ /h>¢Σ tƘƛƭƛǇǇŜ 9wa9b!¦[¢ 

Ý wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό/ƻǳǊǎŜύ ¢ƘƛŜǊǊȅ ![tIhb{9 

Ý /ƘǊƻƴƻƳŞǘǊŜǳǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ .h¦/I9wΣ [ƻƠŎ [9bhwa!b5 

Ý WǳƎŜǎ ŀǳȄ ŀǊǊƛǾŞŜǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .h¦/I9wΣ  

WǳƭƛŜƴ t[!L{Σ [ƻƠŎ [9bhwa!b5 

Ý 5ŞǾƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .w9¢9!¦Σ CǊŀƴŎƛǎ tIL[Ltt9 

Ý wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό!ǊǊƛǾŞŜύ !ƴǘƻƛƴŜ /h¦t[9¢Σ DƛƭōŜǊǘ {hbb9¢ 

Ý !ƴƛƳŀǝƻƴ - /ŀǊ ǇƻŘƛǳƳ DŞǊŀǊŘ a!w¢9¢Σ 5a5 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

Ý wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƎŜǊōŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛƭƭƻǘǎ 9ƭƛǎŜ [9bhwa!b5 

Ý LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ tŀǎŎŀƭ [9bhwa!b5Σ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .h¦/I9w 

Ý Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 5ŞǇŀǊǘ Ŝǘ !ǊǊƛǾŞŜ CǊŞŘŞǊƛŎ .h¦¢Ihw{Σ bŀǘƘŀƭƛŜ Ŝǘ .Ǌǳƴƻ 59±9!¦· 

!ƭŀƛƴ 5¦t¦L{Σ .Ŝƴƻƞǘ th[[9¢ 

Ý wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ CǊŞŘŞǊƛŎ .h¦¢Ihw{Σ .Ǌǳƴƻ 59±9!¦· 

Ý /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 59±9!¦·Σ tŀǎŎŀƭ [9bhwa!b5 

hwD!bL{!¢Lhb D9b9w![9 



[9{ wh¦¢9{ 59 [ΩhL{9 
[Ŝǎ нтΣ ну Ŝǘ нф Ƴŀƛ нлно 

офŝƳŜ 9Řƛǝƻƴ 

[Ŝ ǾŞƭƻ Ŝƴ .ŜŀǳǾŀƛǎƛǎΣ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ł ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ 
 

[Ŝǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ   
ǇƭŀƛǎƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ǎΩŞƭŀƴŎŜǊ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ   
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ .ŜŀǳǾŀƛǎƛǎΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł CǊŞŘŞǊƛŎ [ŜƴƻǊƳŀƴŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΣ Ł ǎŀ ŬŘŝƭŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƳǇƭŜǳǊ Ł ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł 
ŞǘŀǇŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
 

WŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ офŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

.ŜŀǳǾŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ .ŜŀǳǾŀƛǎƛǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǧŀŎƘƻƴǎ Ł ǇŜǊǇŞǘǳŜǊΣ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŎƭǳōǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  
ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƻǴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǳŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ŀƞƴŞǎΦ  
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 9ǘƻƛƭŜǎ ōŜŀǳǾŀƛǎƛŜƴƴŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Υ !ǊƴŀǳŘ 5ŞƳŀǊŜΣ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘΩǳƴ нŝƳŜ tŀǊƛǎ-¢ƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦΣ 9ƴȊƻ tŀƭŜƴƛΣ ƳŞŘŀƛƭƭŞ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳȄ WŜǳȄ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎΣ 
5ƻǊƛŀƴŜ YŀǳŦƳŀƴƴΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜΣ !ƳōǊŜ wŀŘŀŘƛΣ ŘƻǳōƭŜ ƳŞŘŀƛƭƭŞŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ όŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ǇƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-ƭŀ-ƳƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ǊƻǳǘŜύΣ ¢ƻƳ ¦ǎǎŜƎƭƛƻΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎȅŎƭƻ-ŎǊƻǎǎ ¦ŦƻƭŜǇΧ 
 

[ŀōŜƭƭƛǎŞŜ ζ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
.ŜŀǳǾŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ .ŜŀǳǾŀƛǎƛŜƴǎΣ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ Ŝǘ Ł ǾƻƛǊΦ 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘΩŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎ Ł şǘǊŜ 
ǾƛƭƭŜ-ŞǘŀǇŜ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлнрΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 
/Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Řǳ .ŜŀǳǾŀƛǎƛǎΦ  
 

       CǊŀƴŎƪ tL!,  

       aŀƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ 

       ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭϥhƛǎŜ  

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 59 .9!¦±!L{ 

CǊŀƴŎƪ tL! 
aŀƛǊŜ 

{ŀƳŜŘƛ нт Ƴŀƛ нлно 
.ŜŀǳǾŀƛǎ τ {ŀƛƴǘ-Wǳǎǘ-Ŝƴ-/ƘŀǳǎǎŞŜ 

мŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ мллΣт ƪƳ 


